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ASESORANDO EN UN PROCESO DE

DQUISICION
DE EMPRESAS

Domine la estructura de los procesos de adquisicion en un
UNICO y EXCLUSIVO PROGRAMA DE FORMACION

> Fases del proceso de adquisicion de > Principales areas de riesgo legales
un negocio: objetivos y planteamientos y laborales

previos al proceso de negociacion
> Objetivos, elementos a verificar

> Manifiesto de las primeras lineas y areas especificas a examinar
de la negociacion y las bases de la en la Due Diligence Legal y Laboral

futura compra-venta
> Aspectos fiscales de la operacion:

> Utilidad, objetivos y estructura estructura de la adquisicion y Due
de la Due Diligence Econémico- Diligence Fiscal

Financiera
> Contenido de los principales contratos

> Andlisis y evaluacién de las de la transaccién
oportunidades y riesgos asociados
alainversion

Madrid, 9 y 10 de Octubre de 2013

HORAS de formacion MODULOS de trabajo con sélidos contenidos
intensiva de alto nivel de gran valor practico y estratégico

ilnscribase ahoral iPlazas limitadas!

917004915/0179

dmayo@iirspain.com « www.iir.es




Programa Madrid. 9 y 10 de Octubre de 2013

HORARIO

MADRID

9 de Octubre de 2013

Recepcion de los asistentes 9.15 h.
MODULO | 9.30 -11.30 h.
Café 11.30 h.
MODULO Il 12.00 - 14.00 h.
Almuerzo 14.00 h.
MODULO Il 15.30 -17.30 h.
Fin de la primera Jornada 17.30 h.

MADRID

10 de Octubre de 2013

Recepcion de los asistentes 9.15 h.
MODULO IV 9.30 - 11.30 h.
Café 11.30 h.
MODULO V 12.00 - 14.00 h.

Fin de la segunda Jornada

y clausura del Seminario 14.00 h.

FASES DEL PROCESO DE ADQUISICION
DE UN NEGOCIO Y PRINCIPALES HITOS
Algunos planteamientos previos

Cuales son los procedimientos
habituales para adquirir un negocio.
Como fijar la estructura de la
transaccion

® Andlisis del proceso de adquisicion de
una empresa: la adquisicion en proceso de
subasta y la adquisicién entre industriales
® Los profesionales intervinientes

en una operacion de M&A. Funciones

a desempefiar por éstos

® Documentacién e informes habituales en
un proceso de adquisicion de una empresa

Como poner de manifiesto las primeras
lineas del proceso de negociacion:
estableciendo las bases de la futura
compra-venta

® Qué aspectos se recogen en la Carta
de Intenciones: MEMORANDUM OF
UNDERSTANDING (“MOU")

® El caracter vinculante del MOU en
términos de confidencialidad y
exclusividad

® Los acuerdos recogidos en el MOU ante
la frustracién de una negociacion

MODULO II

EL ANALISIS FINANCIERO
Y DE NEGOCIO DE LA TRANSACCION
La Due Diligence Financiera

Utilidad, objetivos y estructura

de la DUE DILIGENCE ECONOMICO-
FINANCIERA: como evaluar las
oportunidades y riesgos

® Evaluacion de la capacidad de gestién
continuada de la empresa

> Conocimiento de las caracteristicas

y tamafio del mercado en el que se opera
> Andlisis de la competencia

> Posicionamiento del objetivo en el
mercado: revision y contraste de las lineas
estratégicas

> Riesgos y oportunidades del objetivo
de mercado

> Razonabilidad del comportamiento de
los ingresos previstos en las proyecciones
® Obtencién y andlisis del
comportamiento histérico del resultado
operativo

® Niveles de generacién de flujos de caja
histéricos

® Posicién de deuda neta financiera,
utilizacion (inversién y/o financiacién

de circulante) y vencimientos de la misma.
Equilibrio financiero

® Precio de adquisicion, clausulas de
naturaleza econémica-financiera a
introducir en el contrato de compra-venta
o tener en cuenta para la negociacion

Identificacion de aspectos relevantes
que afecten a la valoracién del objetivo:
analizando los riesgos y oportunidades
de la inversion

® Viabilidad econémico-financiera del Plan
de Negocio

® Comprobar que las hipétesis son
suficientes y pertinentes y que han sido
aplicadas con correcciones técnicas

® Evaluar el grado de razonabilidad

de maduracién de la deuda con arreglo

a la recuperacion de los activos

® Criterios para evaluar el grado

de liquidez de una inversién
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Todos los ponentes/instructores estén confirmados. iR se reserva la posibilidad de sustituirles, modificar el programa y e no entregar la documentacién de alguna ponencia si a ello se viera obligado, siempre por motivos ajenos a su voluntad +

ANALIZANDO PRINCIPALES AREAS
DE RIESGO LEGALES Y LABORALES
La DUE DILIGENCE LEGAL Y LABORAL

Qué contiene una DUE DILIGENCE
LEGAL: objetivos y elementos a verificar
® Comprobacién de la situacion legal

de la Sociedad en las diferentes areas

® |dentificacion de riesgos asociados

a la operacién

® |dentificacion de problemas y areas
de mejora

® Recomendaciones y alcance de las
garantias a prestar en caso de deteccién
de contingencias

Areas especificas a examinar

® Aspectos societarios y pactos entre
socios

® Relaciones contractuales con terceros
(financiacion, operativos, de uso y disfrute,
etc.)

® Titularidad y cargas sobre inmuebles

® Riesgos asegurados

® |icencias, permisos y autorizaciones

® Propiedad industrial e intelectual

® Proteccién de datos

® Litigios

Qué contiene una DUE DILIGENCE
LABORAL: objetivos y elementos

a verificar

® Comprobacioén del grado de
cumplimiento de las normas laborales

y de Seguridad Social por la Sociedad

en las diferentes areas

® |dentificacion y cuantificacion de riesgos
laborales y de Seguridad Social asociados
ala operacion

® Recomendaciones y alcance de las
garantias a prestar en caso de deteccién
de contingencias

Areas especificas a examinar

® Marco normativo aplicable: convenios
colectivos, acuerdos de empresa, politicas
de empresa, etc.

® Politica de contratacién laboral por la
Sociedad: administradores, alta direccion,
temporales, a tiempo parcial, relaciones
laborales especiales

® Politica retributiva: salarios (metalico y

especie, fijo y variable), suplidos de gastos,

beneficios sociales, etc.

® Cumplimiento por la Sociedad de sus
obligaciones en materia de Seguridad
Social y frente a las Autoridades laborales
(cotizacion, bonificaciones, subvenciones,
altas y bajas, variaciones de datos, etc.)

® Contratos de prestacion de servicios
celebrados con personas fisicas o juridicas
® Jornaday horario de trabajo

® Extincion de las relaciones laborales

® Responsabilidad derivada de la
existencia de un grupo de empresas
laboral

® Representantes de los trabajadores

® Prevencion de riesgos laborales

® Actas de infraccién o liquidacién

y litigios

Tras la Due Diligence Laboral:
identificacion de acciones posteriores
en funcion de la naturaleza de la
transaccion

® Sucesion de empresa vs. compra-venta
de acciones

® Existencia de la obligacién de comunicar
la transaccién a los empleados o sus
representantes

® Integracion de plantillas y sus
consecuencias

® Homogeneizacion de condiciones

de trabajo

® Otras posibles acciones post-
transaccion

Seminario Especifico Asesorando en un proceso de Adquisicion de Empresas

MODULO IV

Repasando los aspectos fiscales

de la operacion: ESTRUCTURA DE LA
ADQUISICION y LA DUE DILIGENCE
FISCAL

Estructura de la adquisicién. Impacto
fiscal

® Necesidad de realizar operaciones
previas de reestructuracion

® Compra de activos vs. compra

de acciones

® Estudio de una estructura fiscal eficiente
(vehiculo, financiacion, fondo de comercio,
repatriacion de beneficios, etc.)

Objetivo y elementos a verificar

en la Due Diligence Fiscal

® Objetivos de la Due Diligence Fiscal

y sus posibles enfoques en funcién del fin
perseguido

® |La determinacion de contingencias
fiscales

> Coémo reflejar todas las contingencias
significativas

> Célculo de las contingencias fiscales
> Clasificacién de las contingencias
fiscales seguin su grado de probabilidad
® Examen de la razonabilidad de los
créditos fiscales existentes a favor de la
compafiia y las bases imponibles negativas
® Valoracion de los “activos” fiscales:
impuestos anticipados y diferidos,
registrados y no contabilizados

® Acciones posteriores a una Due
Diligence Fiscal

® Garantias sobre riesgos fiscales

Impuestos a examinar

® Impuesto sobre Sociedades
® |VA

® Retenciones IRPF

® No Residentes

® Locales
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Madrid. 9 y 10 de Octubre de 2013

MODULO V

PRINCIPALES CONTRATOS DE LA
TRANSACCION: objetivos y contenido

El Contrato de Financiacion

® Por qué se “apalancan” las adquisiciones
® Diferentes tipos de financiacién en
funcién del rango de la prelacion de
créditos

® Finalidades de la financiacion

® Herramientas de gestién del riesgo
financiador: Due Diligence, clausulas
de la documentacién, garantias

® Principales elementos de un contrato
de financiacién

El Contrato de Adquisicion (SPA)

® Qué debe contener el contrato de
adquisicion

® Cuadl es el adecuado régimen

de responsabilidad de los vendedores, para
una eventual aparicion de pasivos ocultos
(sean de naturaleza legal, laboral, fiscal

o de cualquier otra indole) o una menor
existencia de activos en la sociedad
adquirida. Las Manifestaciones y Garantias
(Representations & Warranties)

® Como establecer las oportunas
garantias para asegurar el efectivo cobro
de las indemnizaciones en caso de que se
originen responsabilidades de los
vendedores frente al comprador

El Acuerdo entre Accionistas

® Para el caso de que permanezcamos
como socios minoritarios o adquiramos
la minoria de una sociedad, cémo
protegernos frente al socio mayoritario
® Qué debe recoger el Acuerdo entre
Accionistas

® | as clausulas de “salida™

“acompafiamiento”, “arrastre”
y “situacién de conflicto”

7
Metodologia
didactica
> Fijacion de objetivos
Durante los primeros 15 minutos los
asistentes expondran sus objetivos
basicos a alcanzar en este Seminario.
Junto con el equipo instructor, se
analizaran y estableceran las
expectativas y prioridades del grupo
y se enfocaran los contenidos hacia

los temas de mayor interés y
preocupacion.

> Orientacion teodrico/practica

Los Instructores expondran todos

los aspectos tedricos mencionados

en el programa. Como apoyo y refuerzo
para consolidar la transferencia

de conocimientos y garantizar la
participacion directa de los asistentes,
se propondra a lo largo de todo el
Seminario el analisis de supuestos

y ejemplos practicos reales.

> Participativa y con intercambio

de experiencias

Los contenidos seran contrastados

con la experiencia, conocimientos

y necesidades especificas de los
participantes para que puedan encontrar
soluciones a sus problemas particulares.

Media Partner

€ jecutivos.es

El ESTRATEGIAS AT

de inversion.com

EL DERECHO

CAPITAL RIES

Formacion de gran valor
practico y estratégico para
Empresas Multisectoresiales

> Director Financiero

> Director de Fusiones y Adquisiciones

> Director de Inversiones

> Director de Expansion / Desarrollo de Negocio
> Director Diversificacion

> Director de Integracion

> Asesor Juridico / Fiscal

> Auditor

> Controller

Banca y Sociedades de Inversion

> Director de Corporate Finance

> Director de Fusiones y Adquisiciones
> Director de Inversiones

> Analista de Riesgos

> Auditor

> Asesor Juridico

Consultoras y Bufetes
> Area Fusiones y Adquisiciones

> Area Corporate Finance

cambio: financiero
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IiR Espana
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Beneficiese de ser social: plantee sus cuestiones y reserve a través de

@iiR_Spain 1 f_aceb9ok.com/
l ] iirspain
#iiREventos w

Empresa ("
iiR Espafia l Yﬂu

A youtube.com/
iirespana flickr

| flickr.com/photos/

¢COmo inscribirse?

Elija entre estas 4 opciones para enviarnos sus datos

WWW.IIr.es dmayo@iirspain.com

»t:917004915 /0179
» @iiR_Spain

El Departamento de Atencién al Cliente se pondrd en contacto con Vd. para confirmar su inscripcién

QO Adquisiciéon de Empresas
Madrid, 9y 10 de Octubre de 2013 BS1474

PRECIO 1.599€+ &

Siefectuia el pago 1.399,6*

INSCRIPCION

hasta el 26 de Julio DESCUENTO
*21% de IVAno incluido 50 /
Si es un Profesional Independi y/0 esta en busqueda activa

de empleo tiene un descuento del 30% sobre la tarifa vigente.
Contactenos para obtener esta promocion inscrip@iir.es

INFORMACION GENERAL

CANCELACION

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcién de que una persona le sustituya en su lugar. Para
cancelar su asistencia, comuniguenoslo con, al menos, 2 dias laborables antes del inicio del
evento. Se le enviard la documentacién una vez celebrado el evento (**) y le serd retenido un
30% del precio de la inscripcién en concepto de gastos administrativos. Pasado este periodo
no se reembolsara el importe de la inscripcién.

iiR le recuerda que la entrada a este acto Gnicamente estar garantizada si el pago del evento
es realizado antes de la fecha de su celebracién.

(** En caso de cancelacién del evento por parte de iiR el asistente podré elegir la
documentacién de otro evento)

Hasta 5 dias antes, iiR se reserva el derecho de modificar la fecha de celebracion del curso

o de anularlo, en estos casos se emitira un vale aplicable en futuros cursos o se devolvera el
100% del importe de la inscripcion.

o
LUGAR DE CELEBRACION s
o
Pendiente de Confirmar 2
IIR Espaiia a través de ANCED le puede TRAMITAR SU
BONIFICACION. Beneficiese de las bonificaciones de la
Fundacién Tripartita para la Formacién en Empleo-FTFE,
nuestros cursos cumplen con el minimo de horas exigido y
ademas le proporcionamos toda la documentacién para que
el mismo sea bonificable. Solicite mas informacion.
O No puedo asistir. Estoy interesado en su documentacién
iiR le recuerda que la inscripcién a nuestras jornadas es personal
ALOJAMIENTO
Beneficiese de la mejor tarifa disponible en el Hotel correspondiente y en los Hoteles
de la Cadena NH haciendo su reserva a través de Viajes Iberia, e-mail:
valladolid.labradores@viajesiberia.com o Tel. 98 321 95 70, indicando que esta Vd.
inscrito en un evento de iiR Espafia.
TRANSPORTE OFICIAL TERRESTRE
Los asistentes a los eventos que iR Espafia celebre en 2012 obtendran un ren ng
descuento del 30% en trenes de: Alta Velocidad-Larga Distancia, Alta Velocidad-
Media Distancia y Cercanias-Media Distancia-Convencional. Beneficiese de este descuento
descargando el documento de asistencia en www.iir.es/renfe y presentandolo en cualquier punto
de venta RENFE, al adquirir el billete.
TRANSPORTE OFICIAL IBERIAV=

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendran un descuento del 45% en Business y del
50% en Turista sobre las tarifas completas en los vuelos con Iberia e Iberia Express. En los vuelos
operados por Air Nostrum obtendran un 30% de descuento sobre tarifas completas Business y
Turista. La reserva y emision se puede hacer en: SERVIBERIA (902 400 500), Oficinas de Ventas de
IBERIA, www.iberia.com/ferias-congresos/ y/o Agencia Viajes Iberia, indicando el Tour Code
BT2IB2IMPE0020

Datos personales: En cumplimiento con el articulo 5 dela Ley Orgdnica 15/1999, de 13 de Diciembre, de Protecci6n de Datos de Carécter Personal, e informamos de que los datos personales que aporte en el presente formulario
serdn incorporados a los ficheros de “Institute for International Research Espafia, S.L.", debidamente inscritos ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos, y cuyas finalidades son la gestién y cumplimiento de Ia relacion
establecida como consecuencia de la inscripcin en el evento a que hace referencia, asf como la gestién por parte de iR de la seleccion de los asistentes al mismo, asf como la realizacién de envios publicitarios acerca de las

actividades, servicios, ofertas, especiales y

sidades. Mediantela presente, usted queda

naturalezay por diferentes medios de informacion comercial, ademés de la
de eventos, seminarios, cursos o conferencias que pudieran resultar de interés para los inscritos, de acuerdo con las labores de segmentacion y obtencin de perfiles relativa a los mismos, todo ello al
edan ser cedidos a publicaciones, expositores en ferias u otros sujetos en base ala relacién

1 de la informacion de la que se disponga para la promocién
to de personalizar el trato

conformeasus caracterfsticasy.
que iiR mantiene con los mismos
un escrito identificado con la refer
acompane fotocopia de su Documento Nacional de Identidad.

iiR Doc

iiR Espaiia le ofrece la documentacion
formativa mas completa de su sector
Contratacion Internacional

Para adquirirla, contacte con:
—_— Vanessa Lépez ¢ Tel. 91700 01 79
viopez@iirspain.com * www.iir.es/doc

procurar una mayor eficiencia de la gestion de sus actividades. Para el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacién, cancelacion u oposi
“Proteccién de Datos” a “Institute for International Research Espafia, S.L.", con domicilio social en la calle Principe de Vergara n° 109, 28002 Madrid, en el que se concrete la solicitud y al que

6n de sus datos por parte de iiR, deberd remitir

Seminarios Recomendados

Adquisicion de Empresas en Concurso de Acreedores en Espafia
Web Seminar - 8 de Mayo de 2013

Contratos EPC - Llave en Mano
Madrid, 2 de Octubre de 2013

Descarguese el

NUEVO CATALOGO 2013

Aprenda de Expertos

y elija cémo hacerlo

La division iiR Training esta
especializada en la creacion de
programas formativos impartidos
por destacados profesionales en
activo. Son seleccionados por su
consolidada experiencia, dominio
y especializacion en cada materia.
Ademas, poseen un gran valor
afadido para la transmision eficaz
de conocimientos.
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