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Construya su propio Plan de Desarrollo
Personal, Profesional y Empresarial

Formacion integral para Propietarios que aspiran a
conseguir una gestidn innovadora, rentable y duradera

v 58 Horas lectivas
v 9 Médulos de trabajo

v 10 Expertos con un gran background profesional, directivo
y docente

v Aprendizaje basado en el proceso reflexion-experimentacion-
accion

v Incluye la realizacién de ejercicios practicos con Excel

Incluye cuestiones criticas y determinantes para
la profesionalizacién de la gestién empresarial

Certificado de Aprendizaje ICADE BUSINESS SCHOOL-iiR Espana



OBJETIVOS

La propiedad o participacion en una Empresa
Familiar se obtiene a través del emprendimiento
o de un proceso sucesorio. La gestion
empresarial necesita de un aprendizaje
especifico y altas dosis de experiencia.

Los propietarios que ademds participan en la
Direccion y/o Gestidn de su empresa necesitan
apoyarse en una base de conocimiento sélida,

conocer metodologias elementales y aplicar
técnicas imprescindibles para la buena marcha

de su compania.

Este programa tiene como objetivo presentar
una amplia seleccién de “temas criticos” para
“profesionalizar la gestion de una empresa” y
ofrecer una Hoja de Ruta ampliamente
desarrollada con un enfoque prdctico e
innovador.

Los alumnos de esta propuesta formativa
tendrdn la oportunidad de aprender a

> Conocer y medir la salud econémico-
financiera de su compania

> Profundizar en aspectos tan importantes como
la financiacién corporativa y la valoraciéon de
empresdas y proyectos de inversion

> Conectar presupuestacion, forecasting y
reporting

> Alinear estrategia, modelo de negocio,
valoraciéon del riesgo, situacion financiera y
cuadro de mando integral

> Disenar el Gobierno de la Empresa Familiar
> Planificar el Patrimonio Familiar y Personal

> Disefiar una politica de retribucién y
compensacién adecuada para fomentar la
fidelidad, y compromiso de sus colaboradores
> Conocer las mejores prdcticas en
Comunicacién Interna

> Realizar un autodiagnéstico objetivo que le
ayude a mejorar sus habilidades directivas

Sin duda una apuesta por la formacién de rigor
centrada en el aprendizaje desde la
experimentacion y el andlisis de casos prdcticos

| 5 N

METODOLOGIA DIDACTICA

ADECUACION DE CONTENIDOS/OBJETIVOS

Este programa parte de la adecuacién de contenidos

y objetivos de aprendizaje al perfil de los alumnos. Al inicio
de cada programa, se analizardn y establecerdn junto

a los instructores las expectativas y prioridades del grupo

y se enfocardn los contenidos hacia los temas de mayor
interés y la resolucion de las cuestiones mds complejas

y confrovertidas.

ORIENTACION TEORICO/PRACTICA

La asimilaciéon de los contenidos teéricos se realizard desde
lo comprension, andlisis y resolucién de supuestos/casos
tedrico-prdcticos asi como desde el desarrollo de dindmicas
de reflexion y resolucion de problemas reales planteados por
los propios alumnos.

INTERACTIVA Y CON INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS

Los instructores desarrollardn una metodologia que
promueva la participacién y discusiéon de los alumnos
durante sus exposiciones.

Los contenidos serdn contrastados con sus conocimientos,
nivel de experiencia y necesidades especificas para que
los alumnos puedan contrastar opiniones con la visién y
experiencia del equipo docente.

Una semana antes, Ménica Garcia les enviard un breve
cuestionario de 10 preguntas cerradas que servird al Equipo
Docente como referencia para conocer su perfil y
expectativas en cuanto a contenidos y enfoque del
programa.

El andlisis de esta informacién en fundamental para orientar
las clases y proporcionar las herramientas que le ayuden

a disenar su propio Plan de Desarrollo Personal, Profesional
y Empresarial.
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FORMACION
Y CALIDAD ACREDITADA

Programa Superior acreditado por ICADE
Business School e iR Espana con un Certificado
de Aprendizaje que se entregard a la
finalizacién del curso.

Comtias EIP  iiRgpana
CERTIFICADO DE APRENDIZAJE

Maria Bay6n Lépez
ha completado el Programa Avanzado de
HABILIDADES DIRECTIVAS PARA LA INNOVACION Y LIDERAZGO
organi R ESPANA e iness School

ASISTENCIA OBLIGATORIA

> Los alumnos deberdn asistir a todos los
maddulos del programa

> Aqguellos alumnos que falten mds de 8 horas
no recibirdn el Certificado de Aprendizaje
firmado por ICADE Business School e iR Espana

DURACION
Y LUGAR DE CELEBRACION

Duracion
Programa Superior de 58 horas lectivas

Lugar de Celebracion

Instalaciones de ICADE Business School

de la Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE.
(C/ Rey Francisco, 4. Madrid)

PROGRAMA AVANZADO
especialmente disenado para

® Directivos Propietarios con deseo de mejora continua
que tienen como objetivo profesionalizar ain mds su gestion
empresarial

® Generaciones de relevo: esfe es un programa muy
recomendable para toda aquella persona que asume
un puesto de Direccidn en la Empresa Familiar y necesita
una vision prdctica, integral y pegada a la realidad

® Generaciones en periodo de preparacion: sucesores
que todavia no han asumido responsabilidades dentro
de la empresa familiar y necesitan sentar las bases de
sU preparacion

® Socios con participacién en la empresa en la que
trabajan: conocer el negocio para el que uno frabaja en
compania de otfros socios no significa que sus propietarios
dominen las claves para gestionar su empresa. Esta iniciativa
de formacién puede servirles de referencia
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PROGRAMA DE TRABAJO

© IRR S.L. 2014

Todos los ponentes/instructores estan confirmados. IRR se reserva la posibilidad de sustituirles, modificar el programa o cancelar y de no entregar la documentacion de alguna ponencia, si a ello se viera obligado y siempre por motivos ajenos a su voluntad «

MODULO <§‘ HORARIO
MODULO 1 Jueves, Recepcién 9.45 h.
Andilisis Econdmico-Financiero 25 de Septiembre de 2014 Apertura 10.00 h.
de Negocio Descanso Media Manana 11.30 - 12.00 h.
Descanso Medio Dia 14.30 - 15.30 h.
Duracién: 7 Horas Fin 18.30 h.
Continuacion MODULO 1 Viernes, Apertura 9.00 h.
24 de Septiembre de 2014 Descanso Media Manana 11.00 - 11.30 h.
Duracioén: 7 Horas Descanso Medio Dia 14.00 - 15.00 h.
Fin 17.30 h.
MODULO 2 Viernes, Apertura 10.00 h.
Modelo de Negocio 3 de Octubre de 2014 Descanso Media Manana 11.30 - 12.00 h.
Descanso Medio Dia 14.30 - 15.30 h.
Duracion: 7 Horas Fin 18.30 h.
MODULO 3 Sabado, Apertura 9.30 h.
Equilibrio entre Apetito al Riesgo 4 de Octubre de 2014 Descanso Media Mafana 11.00 - 11.30 h.
y Tolerancia al Riesgo Fin 14.00 h.
Duracion: 4 Horas
MODULO 4 Viernes, Apertura 10.00 h.
Budgefing & Forecasting & KPIs 10 de Octubre de 2014 Descanso Media Manana 11.30 - 12.00 h.
& Reporting Descanso Medio Dia 14.30 - 15.30 h.
Duracion: 7 Horas Fin el
MODULO 5 Jueves, Apertura 12.00 h.
Gobierno de la Empresa Familiar 23 de Octubre de 2014 Descanso Media Dia 14.30 - 15.30 h.
y del Patrimonio Personal i 17.30 h.
Duracioén: 5,5 Horas
MODULO 6 Viernes, Apertura 9.30 h.
Plan Estratégico de la Familia 24 de Octubre de 2014 Descanso Media Mafiana 11.30 - 12.00 h.
Empresaria y su Patrimonio Fin 15.00 h.
Duracién: 5,5 Horas
Continuacién MODULO 6 Sdbado, Apertura 10.00 h.
Sesién Practica 25 de Octubre de 2014 Fin 13.00 h.
Duracién: 3 Horas
MODULO 7 Jueves, Apertura 10.00 h.
Retribucién y Compensacidn 6 de Noviembre de 2014 Descanso Media Mahana 11.30 - 12.00 h.
Duracion: 4 Horas Fin 14.30 h.
MODULO 8 Jueves, Apertura 16.00 h.
Comunicacién Interna 6 de Noviembre de 2014 Fin 19.00 h.
Duracion: 3 Horas
MODULO ¢ Viernes, Apertura 9.00 h.
Director & Owner. Despliegue 7 de Noviembre de 2014 Descanso Media Manana 11.00 - 11.30 h.
Fin 14.30 h.

de Competencias Directivas

Duracioén: 5 Horas
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PROGRAMA

MERHLO Andlisis Economico-Financiero de Negocio. Interpretacion de Balance y Cuenta de
] Resultados. ;Como establecer un termometro que nos informe y alerte de la salud de nuestra
| . compania?
14 Horas
Jueves, 25y Balance de Situaciéon: concepto y estructura
Viernes, 26 de Septiembre > Activo Inmovilizado

> Activo Circulante
> Activo Tesoreria
Impartido por: > Fondos Propios

Javier Errejéon > Fondos Ajenos
J > Pasivo Circulante
Director General

Cuenta de Pérdidas y Ganancias: concepto y componentes

GRUPO VON DER HEYDEN > Resultado de explotacion

Profesor > Resultado financiero

ICADE BUSINESS SCHOOL Andlisis de la Cuenta de Resultados

DE LA UNIVERSIDAD > Aclarando la terminologia

PONTIFICIA COMILLAS > Andlisis de la Cuenta de Resultados

ICAI-ICADE > Rentabilidad, punto muerto y cash-flow operativo

Andlisis del Balance
> Estado de origen y aplicacion de fondos
> Gestidn del circulante
> Capacidad de autofinanciacién
> Apalancamiento
> Capacidad para el pago de la deuda
Ratios operativos. Periodos medios de maduracion
> Dias de cobro
> Dias de stock
> Dias de pago
Andilisis y valoracién de proyectos de inversion
Valoracion de Empresas
Financiacién de Empresas

SESION PRACTICA

Los alumnos tendrdn la oportunidad de consolidar sus conocimientos a través de la puesta
en comun de pequenos ejemplos practicos que irdn ilustrando la exposicion tedrica.
Ademds se planteardn varios ejercicios prdcticos a ejecutar y resolver en equipo. Para
finalizar, dichos ejercicios serdn presentados y expuestos ante el profesor y el resto de
alumnos. Sin duda, la monitorizacidn y supervision serd clave para la asimilacion de los
conocimientos adquiridos

MODULO

Construyendo, proyectando y consolidando su negocio. Alternativas para disenar, evaluar
2 o redefinir su Modelo de Negocio. Como integrar el Modelo de Negocio en la estrategia y

. desarrollar un Cuadro de Mando sencillo y coherente
7 Horas ——

Viernes, 3 de Octubre El Modelo de Negocio como herramienta clave para entender en qué y cdmo compito

Elementos de un Modelo de Negocio. Andlisis
Del producto a la propuesta de valor como corazén del Modelo de Negocio.

El producto minimo viable
El concepto de cliente-experiencia y su relacién con la propuesta de valor
Patrones para el diseno y desarrollo de los Modelos de Negocio
Identificacién de nuevas propuestas de Modelos de Negocio: scémo innovar

en los Modelos de Negocio? Metodologia prdctica
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Impartido por: Finanzas para el Modelo de Negocio. Fundamentos de Diagndstico

Migue| Arjono Coémo incorporar el Modelo de Negocio en mi disefo estratégico. Modelos para hacerlo
Profesor Necesitamos un Cuadro de Mando con sentido comun. zAlgin modelo?

UNIVERSIDAD PONTIFICIA Check list y autoevaluacién de mi Modelo de Negocio: stiene fecha de caducidad?
COMILLAS ICAI-ICADE Andlisis del producto/servicio, mercados, competencia y clientes. sCémo prepararse para
Profesor renovarse?

ICADE BUSINESS SCHOOL

Director SESION PRACTICA

INSTITUTO DE INNOVACION

Y ESTRATEGIA APLICADA Empresa de nueva creacion: zcémo identificar, disefar y crear un Modelo de Negocio?

Empresa en crecimiento: scémo revisar y analizar el Modelo de Negocio?
Empresas en “crisis”: 3cémo renovar o cambiar el Modelo?

MODULO

Como definir una estrategia corporativa alineada con su Modelo de Negocio. El equilibrio
3 entre Apetito de Riesgo y Tolerancia al Riesgo, clave para aprovechar nuevas oportunidades

| . que generen rentabilidad y crecimiento y eviten una politica excesivamente conservadora
4 Horas — —

Sabado, 4 de Octubre Cdémo definir una estrategia a corto y largo plazo: la importancia de la coherencia
en la fijacion de los objetivos y en la planificacién estratégica. La consistencia y
alineamiento con el Modelo de Negocio prefijado

Impartido por: Introduciendo la Gestidn del Riesgo en la definicion de estrategia y en la foma

Hernan Huwyler de decisiones
Responsable de Gestion Risk Appetite/Risk Tolerance: qué son, para qué sirven, quién los establece, quiénes
de Riesgos y Control Interno los controlan, cémo afectan a la definicidn de objetivos y en la gestién empresarial

PROACTIVA MEDIO AMBIENTE
-VEOLIA ENVIRONMENT-

> Risk Appetite y las consecuencias del conservadurismo en la gestion empresarial:

“si no arriesgamos terminaremos muriendo”

> Risk Appetite y el deseo desmedido por el crecimiento y la expansion: “el andlisis
de los recursos disponibles y el coste de la financiacion”

> Las circunstancias ambientales, coyunturales y corporativas: objeto de andlisis antes
de establecer el umbral del Apetito por el Riesgo

SESION PRACTICA

El profesor propondrd una hoja de ruta para conectar Modelo de Negocio-Estrategia-
Determinacioén Risk Appetite/Risk Tolerance a través del andiisis de casos reales de
empresas

MODULO
1 La hoja de ruta de la best corporate execution: Presupuesto-Financiacion-Procesos-

Cuadro de Mando y Reporting de Gestion

Viernes, 10 de Octubre Cudlles son las claves para evitar un desfase entre estrategia, definicion de objetivos
y procesos

El arte de elaborar un presupuesto consistente, coherente y ejecutable: does & don'’ts
en presupuestaciéon

La importancia de construir procesos financieros dgiles, eficientes y orientados a negocio

Técnicas presupuestarias y forecasting: elementos clave para la toma de decisiones
en tiempo real
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Impartido por:

Javier Errejon

Director General

GRUPO VON DER HEYDEN
Profesor

ICADE BUSINESS SCHOOL DE
LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
COMILLAS ICAI-ICADE

MODULO
5 Gobierno de la Empresa Familiar y del Patrimonio Personal

5.5 Horas

Jueves, 23 de Octubre

Impartido por:

IRigo Susaeta

Socio Director General
ARCANO WEALTH ADVISORS
EAFI

Carlos Trinchant
Director de Planificacion
Patrimonial

ARCANO WEALTH ADVISORS
EAFI

® Andlisis de multiples escenarios: financial plan modelling & stress testing

® Cémo integrar financiacion y proceso presupuestario: herramientas de financiacion,
condicionamiento de los objetivos en funcién del coste y periodo de amortizacién e
integracion en el budget/forecasting

® Cémo implementar procesos corporativos que faciliten la ejecucién ordenada
del budget

® Cémo utilizar KPIs como herramienta de control y seguimiento de cumplimiento de
objetivos: desterrando el exceso de informacion y seleccionando la informacién relevante
y crucial para el negocio

® Reporting de Gestidn: 3Qué informacidén debe exigir el Consejo de Administracion/
Propietario? 3Cdmo debe presentarse2 3sComo disenar un sistema de alertas que ponga
sobre aviso a los propietarios?

SESION PRACTICA

Durante esta sesion los alumnos tendrdn la oportunidad de conocer en profundidad la
conexion obligada y conexion imprescindible entre Consejo de Administracion-Gerencia-
Direccidn Financiera. Ademds nuestro profesor realizard una revisién de las principales
herramientas de budgeting & forecasting y planteard la importancia de la simulacion de
escenarios a través de distintos ejercicios prdcticos en los que los alumnos podrdn visualizar
las consecuencias del worst scenary moviendo distintas variables.

Ademds se articulard un Sistema de Alertas imprescindible para cualquier administrador
de empresas y la estructura que debe tener cualquier Reporting de Gestion al Propietario/
Consejo de Administracion

® Proceso de planificacion de la Empresa Familiar: sentido humano de la participacién
® Cohesidn en la Empresa Familiar — Valores compartidos

® Arquitectura juridica del gobierno: estatutos, pactos, testamentos, capitulaciones

® El buen gobierno en la Empresa Familiar

® Diseno del relevo generacional

® Tratamiento Fiscal de la Empresa Familiar: up-to-date con las Ultimas novedades
en materia fiscal

® La Fundacion como elemento cohesionador de la Familia Empresaria

Al final de esta sesion se entregard el caso prdctico “rector” de los mddulos 5y 6 para que
los alumnos comiencen a estudiarlo el jueves y viernes (23 y 24 de Octubre) y lleguen a la
sesion del sdbado con el caso analizado. De esta manera se busca la mayor eficacia de la
formacion y una mejor asimilacion de los conocimientos adquiridos
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MODULO

6 Plan Estratégico de la Familia Empresaria y su Patrimonio

5,5 Horas

Viernes, 24 de Octubre

Impartido por:

Paolo Mezza
Socio-CIO

ARCANO WEALTH ADVISORS
EAFI

Javier Escribano
Investment Manager
ARCANO WEALTH ADVISORS
EAFI

Sabado, 25 de Octubre

Impartido por:

Paolo Mezza
Socio-CIO

ARCANO WEALTH ADVISORS
EAFI

Javier Escribano
Investment Manager
ARCANO WEALTH ADVISORS
EAFI

MODULO

2Qué entendemos por Plan Estratégico de la Familia Empresaria, para qué sirve y quién
lo necesita?2

Alcance y metodologia del proceso de planificacion

Etapa 1: Diagndstico de la situacion

Etapa 2: Disefio (Formulacion) del Plan Estratégico de la Familia Empresaria

Etapa 3: Implementacion y seguimiento

Entender y controlar el riesgo: los factores de riesgo

Clases de activos
> Cartera Financiera
> Inversién Inmobiliaria
> Private Equity y otfras participaciones empresariales

Estrategia de inversidon en los grandes inversores institucionales (Endowments, Sovereign
Funds, Single Family Offices, etfc.)

SESION PRACTICA (3 Horas)

El primer dia (jueves) se proporcionard a los alumnos un caso prdctico de una Familia
Empresaria que ha llevado a cabo una planificacion estratégica y en la que también

ha sido necesario tratar aspectos de gobierno corporativo. En dos dias (jueves y viernes)
podrdn leer el planteamiento del caso donde se expondrd la situacién de una Familia
Empresaria con la necesidad de llevar a cabo una planificacién estratégica. El objetivo
es que los alumnos puedan entender qué problemdticas afectan a dicha Familia 'y a su
Patrimonio, y discutir el caso abiertamente en la tercera sesion (sdbado). Esto les permitird
conocer como se desarrolla una planificaciéon en el mundo real, concretando cifras,
fratando distintas clases de activos, analizando problemdticas familiares, etc. y hacer sus
aportaciones aplicando los conocimientos adquiridos. El motivo de tratar ambos mddulos
en un mismo caso prdctico es que estdn intrinsecamente ligados y conviene saber que las
decisiones sobre la Familia afectan al Patrimonio y viceversa

Refribucion y Compensacion: como utilizar una politica adecuada de Retribucion

y Compensacion para conseguir un equipo fiel, comprometido y rentable

Jueves, 6 de Noviembre

Impartido por:
Oscar Izquierdo

Pérez

Executive Director
Responsable para Espana
y Portugal del Area de
Consultoria de RR.HH.,
Formacion y Desarrollo
Divisibn Human Capital
ERNST & YOUNG

Politica y gestién de los incrementos salariales
> Cémo manejar la informacién sobre salarios en el mercado
> Cédmo asegurar la equidad interna
> Cédmo confrolar los costes salariales

Cdmo ligar la politica de incrementos salariales con el convenio colectivo

Retribucion variable
> Retribucién variable a corto plazo: retribucién del equipo comercial y bonus para el resto
de la compania
> Retribucién variable a largo plazo: disefio e implementacion de politica retributiva para
directivos

Retribucion a consejeros: fija, variable y dietas

9 iLldmenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91 700 49 15 dmayo@iirspain.com  www.ires @iR_Spain



MODULO

La utilidad de la comunicacion interna como herramienta de liderazgo para mejorar el

grado de implicacion y compromiso de los empleados. Claves para una Cl eficaz y creible.
Claves para reforzar el liderazgo de directivos y mandos a través de la comunicacion interna

Jueves, 6 de Noviembre Comunicacién Interna, zun problema o una herramienta?

El valor de la Cl en organizaciones modernas. Desde la fransmisidon de informacion
Impartido por: a la participacion para estimular el compromiso

Concha Gomez Hagamos Comunicacién Interna creible. 5 Qué es credibilidad? Reglas bdsicas

San Bernardo que deberiamos tener en cuenta para incrementarla
Experta en Gestion

del Compromiso y
Comunicacién Interna de "para qué vamos a reunirnos si ya nos vemos a todas horas”. Criterios y actuaciones

5Qué tiene que ver el liderazgo con la Comunicaciéon Interna2 Rompiendo el mito

Socia Consultora en las que apoyar el desarrollo de la comunicacion de directivos y mandos
ALCOR CONSULTORES

MODUBLO " pirector & Owner. Técnicas de andlisis personal. ; Cudles son los ingredientes para que una empresa sobreviva?
9 El empresario como motor de negocio. ;Es suficiente el espiritu emprendedor? ;Es todo cuestion de esfuerzo y

trabajo? El perfil del lider. Claves para convertirse en un gestor respetado por sus equipos: ;cudles son los requisitos

RN imprescindibles para conseguir el mejor despliegue de competencias directivas?

Viernes, 7 de Noviembre Autoevaluacién y diagnéstico personal: scudl es mi perfil personal-profesional?
3Cudles son mis puntos débiles y como puedo reforzarlose 3Cudles son mis fortalezas

y cémo puedo potenciarlase
Impartido por:

. , Autoconocimiento ante todo. Técnicas de autogestion y autocontrol
Enrique Garcia 9 Y

Huete sPor qué un empresario puede convertirse en el peor enemigo de si mismo?
Director sPor qué y como un buen equipo puede convertirse en el mejor aliado de un
QUALITY PSICOLOGOS propietario?

SESION PRACTICA

Antes de comenzar el programa, los alumnos realizardn un test de autoevaluacién de
cardcter privado y totalmente confidencial que les ofrecerd informacion sobre su potencial
como gestor y lider. Ademds se presentardn herramientas de gestion y autocontrol y
diferentes propuestas para conseguir el compromiso colectivo. Es importante concienciar
a los owners de que son entes independientes de la empresa de la que son propietarios

y que contar con un equipo bien cualificado, comprometido y retribuido es fundamental
para la supervivencia, crecimiento y rentabilidad sostenida de la empresa

Media Partners

€@ jecutivos.es _ forma 4 ,ion P yM E s

.com

Event planner
Spain
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EQUIPO DOCENTE

11

Javier Errejon

Director General

GRUPO VON DER HEYDEN

Profesor

ICADE BUSINESS SCHOOL DE LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA COMILLAS ICAI-ICADE

Estudié la licenciatura de Derecho y Estudios
Empresariales en la Universidad Pontificia de
Comillas ICAI-ICADE (1986-1991). Realizd el Mdster
en Economia y Direccidon de Empresas en el IESE
(Executive MBA, 2000-2001), Universidad de Navarra.
Desde 2003 imparte docencia en Postgrado y es
Profesor de Direccién de Operaciones del MBA
Executive, de Comillas ICADE, desde 2003 y Profesor
de Direccidén Financiera del MBA Executive, de
Comillas ICADE, en programas especificos de
Finanzas Operativas, Finanzas Estructurales vy
Valoraciéon de Empresas. Comparte el mundo
académico con el mundo empresarial, donde lleva
frabajando desde hace mds de 20 anos, en distintos
cargos de responsabilidad. Desde 2006 es Director
General del Grupo Von der Heyden un holding
inversor europeo que invierte en diferentes sectores
en diferentes paises de Europa. Anferiormente ha
desempenado puestos de responsabilidad financiera
en Aldeasa (World Duty Free) donde fue Director de
Control de Gestién y de Andlisis de Inversiones entre
2000 y 2006 vy Controller de Operaciones
Internaciones entre 1997 y 1999, Grupo Ferrovial
donde fue Controller entre 1999 y 2000, Riansa donde
fue Director Financiero entre 1993 y 1996 y Coopers &
Lybrand donde fue Auditor en 1992.

Miguel Arjona

Profesor

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS
ICAI-ICADE

Profesor

ICADE BUSINESS SCHOOL

Director

INSTITUTO DE INNOVACION Y ESTRATEGIA
APLICADA

Director del Instituto de Innovacion y Estrategia
Aplicada. Consultor del IMW. Consejero de la
Fundacién Gaspar Casal. Profesor de la Universidad
Pontificia Comillas ICAI-ICADE e ICADE Business
School. Empezd su carrera profesional como
Director Financiero en Viajes Marsans Buenos Aires,
Argentina. Posteriormente ha ocupado puestos de
Direccion en Grupo AIG (Director de Marketing
Directo, Director de IT y Proyectos), BBVA (Director
de Planificacion Comercial en la Unidad de
Seguros), Cigna (Director Comercial) y Sanitas
(Director de Planificacién Comercial, Director de
Desarrollo de Red, Director Territorial, etc.) Ha sido
Senior Manager de Consultoria en PriceWaterhouse
Coopers y Ernst&Young. Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, especialidad que
posteriormente complementa cursando la de
Actuariales en la misma Universidad. Mdster en
Corporate Finance IOF. Doctorando en Direccion
Estratégica UCLM. Profesor en la Universidad
Ponfificia Comillas ICAI-ICADE e ICADE Business
School. Profesor colaborador en varias escuelas de
negocios de Direccién Estratégica y BSC, Marketing
y Direccién Comercial, Innovaciéon Organizativa,
Gestion de la Innovacion, etc. Autor y coautor de
varias publicaciones sobre Direccion y Planificacion
Estratégica, Ventas y BSC, etc. Conferenciante en

diferentes foros y articulista en Dirigentes Digital
entre otras publicaciones. Su Ultima publicacién es
“La Estrategia Expresionista. Un enfoque prdctico de
la direccion estratégica”. Ed. Diaz de Santos, Madrid
www.laestrategiaexpresionista.es

Hernan Huwyler

Responsable de Gestidn de Riesgos y Control
Interno

PROACTIVA MEDIO AMBIENTE -VEOLIA
ENVIRONMENT-

Hernan Huwyler ha frabajado internacionalmente
en companias de energia y consultoria, gestionando
y liderando proyectos sobre gobierno corporativo,
cumplimiento normativo y gestion de riesgos. Su
experiencia de mds de 10 afios incorpora la
creacion de una cultura corporativa enfocada
hacia los confroles internos en cumplimiento
de regulaciones complejas y bajo diferentes
jurisdicciones. Hernan fue Consultor en Deloitte para
clientes como AES Corporation y Tractebel, trabajo
infernacionalmente en puestos de gestion en
ExxonMobil, Baker Hughes, Tenaris y Veolia/FCC;
y es Contador PUblico, MBA y Diplomado en
Administracién de Negocios por la Universidad de
Cambridge.

Inigo Susaeta

Socio Director General

ARCANO WEALTH ADVISORS EAFI

Acumula una experiencia profesional de veinte
anos en el drea de Banca Privada y Gestién de
Patrimonios. Durante cuatro anos ha sido Director
General de N+1 Pafrimonios. Con anterioridad
frabajé como Director General de Fortis Banca
Privada, como Director del drea de Banca Privada
de Banco Urquijo y Subdirector de Banca Privada en
CaixaBank. Inici¢ su carrera profesional en Andersen
Consulting realizando funciones de consultoria
estratégica durante cuatro anos. Tres de los cuales
fueron en México involucrado directamente en la
Privatizacién de la Banca Mexicana. Es Licenciado
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por el
Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)
y ha readlizado diferentes cursos de especializacion y
management en prestigiosas escuelas de negocios
(IESE, The Family Firm Institute...). Actualmente
es Socio Director General en ARCANO WEALTH
ADVISORS EAFI (Family Office del Grupo Arcano).

Carlos Trinchant

Director de Planificacién Patrimonial
ARCANO WEALTH ADVISORS EAFI

Experto en planificacion patrimonial con mds de
catorce anos de experiencia en el asesoramiento
de Familias Empresarias, en particular, en el diseho
de los sistemas de gobierno, la planificacion de los
procesos de relevo generacional y en la resolucion
de conflictos mediante mediacion entre miembros
de Familias Empresarias. Desde hace fres anos
lidera el Area de Planificacion Patrimonial del
Mulfifamily Office de ARCANO, donde combina el
asesoramiento juridico con la consultoria de
Empresa Familiar de grandes familias empresarias.
Durante seis anos ha sido el mdéximo responsable
de un importante Family Office, donde adquirid
una amplia experiencia en estas materias.
Anteriormente, desarrollé su carrera profesional
en BBVA-Asesoria Juridica Internacional y en el
despacho de abogados Baker & McKenzie en el
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Departamento de Gestion de Grandes Patfrimonios.
Mdster en Asesoria Juridica de Empresas (LLM), del
Instituto de Empresa y Licenciado en Derecho por la
Universidad Autébnoma de Madrid. También cuenta
con las Certificaciones como Consultor de Empresa
Familiar del Family Firm Institute (Boston — EE.UU.)

Paolo Mezza

Socio-CIO

ARCANO WEALTH ADVISORS EAFI

Integrante del equipo de Arcano desde 2007,
frabajé previamente como Equity Research Analyst
del sector Bancos en Credit Suisse. En 2005 obtuvo
un MBA con Matricula de Honor en el Instituto de
Empresa. Con anterioridad, Paolo fue Export
Manager para los paises escandinavos del grupo
quimico suizo 3V International e Ingeniero de
Desarrollo para ltalia del grupo siderirgico SSAB.
Tiene doble Licenciatura en Ingenieria de Materiales
por la Universidad Politécnica de Torino y por la
Universidad Politech Montpellier.

Javier Escribano

Investment Manager

ARCANO WEALTH ADVISORS EAFI

Durante dos anos ha sido Director General de la
consultora Instifuto Financiero, asesorando vy
formando a las entidades financieras en los
procesos de planificacion financiera y regulacion
del sector (MiFid). Con anterioridad, trabaqjé tres
anos como Subdirector de Inversiones y Desarrollo
de Productos en Inversis Banco, ejerciendo
funciones de mdxima responsabilidad en la
implantacién del banco online, desarrollando el
frontal de contenidos y el modelo de asesoramiento
de la entidad. Ha desempenado responsabilidades
como Director de Andlisis Técnico y Cuantitativo en
la sociedad de valores Renta 4. Inicié su carrera
profesional en Daiwa Daiwa — Sumitomo Bank como
asesor a instituciones en mercados de renta variable
infernacional y emergentes. Durante 11 anos ha sido
Profesor de Finanzas Cuantitativas y Derivados
Financieros en la Universidad Pontificia Comillas
ICAIFICADE y es colaborador en seminarios y revistas
especializadas. Licenciado en Administracion y
Direccién de Empresas por la Universidad Carlos Il
de Madrid, ha completado su formacién con
diferentes mdsteres de especializacion y cursos de
postgrado en Comillas ICADE, IEB y Opftions &
Futures Institute entre ofros.

Oscar Izquierdo Pérez

Executive Director

Responsable para Espana y Portugal

del Area de Consultoria de RR.HH.,
Formacion y Desarrollo

Division Human Capitall

ERNST & YOUNG

Licenciado Superior en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid. Mdster en Direccién y Organizacién de
RR.HH. por ICADE Business School. Posee cerca de
20 afos de experiencia profesional en el dmbito de
los RR.HH. Ha trabajado en el dmbito de la
consultoria especializada en este campo en Watson
Wyatt, PwC y KPMG Consulting entre 1995y 2004. En
2004 fue nombrado Director Corporativo de RR.HH.
del Grupo CROPU y entre 2005 y 2010 fue Manager
de Hudson Talent Management, desde 2010 es
Executive Director de la division Human Capital de
ERNST & YOUNG. Ademds posee una dilatada
experiencia docente en Escuelas de Negocio y
Universidades Corporativas y participa asiduamente
en foros y eventos especializados.

Concha Gémez San Bernardo

Experta en Gestion del Compromiso

y Comunicacién Interna

Socia Consultora

ALCOR CONSULTORES

Concha Gémez es Licenciada en Sociologia por la
Universidad Complutense de Madrid. Mdster en
Direccion y Administracion de Empresas y Coach
Ejecutiva acreditada por EEC. Ha trabajado como
Consultora en Investigacién de Mercados vy
posteriormente como Consultora en SUNICSA,
empresa participada por la firma Ingenieros
Consultores (ICSA) y especializada en Comunicacion
Interna. Directora de Proyectos, y Responsable del
drea de Gestion del compromiso en Alcor
Consultores durante 8 anos. Durante este periodo
ha colaborado en el diseno de servicios de
consultoria dirigidos a la mejora de habilidades
directivas y al andlisis de las percepciones de los
profesionales. Actualmente es Socia de Alcor,
empresa consultora de Desarrollo de Recursos
Humanos y la Organizacién, especializada en disefio
e implantacién de programas de Comunicacion
Interna, Liderazgo, Cultura y Gestién del
Compromiso y programas de Formacién, Coaching
y Mentoring. En el dmbito de la gestién del
compromiso y la comunicacion interna, ha dirigido
proyectos y asesorado a organizaciones como
ABB, Alcampo, Alsa, Binter Canarias, CaixaBank,
Cetelem, Dana Ayra Cardan, Campofrio Food
Group, Ebro Puleva, Enagas, Euskaltel, Fasa Renault,
Ferrovial, Flex, Foro Nuclear, Geoban, Grup Sagessa,
KPMG, L Oreal, Maxium, Mahou San Miguel, Mutua
Madrilena Automovilista, Netjuice, ONO, Renfe,
Repsol-YPF, Sabeco, Servei Catala de la Salut,
Schneider Electric, Telefonica. Ponente en cursos
especializados de CI (iiR). Profesora colaboradora
en diferentes mdsters de RR.HH. y de Comunicacién,
(Universidad Complutense, Universidad Carlos Il de
Madrid, ...).

Enrique Garcia Huete

Director

QUALITY PSICOLOGOS

Profesor Asociado en la Facultad de Psicologia en la
Universidad Complutense de Madrid. Profesor de
Mdster de Post-Grado de Psicologia Clinica en
diferentes Universidades. Profesor de Inteligencia
Emocional en el Instituto de Empresa. Profesor de
Coaching de Post-grado. Enrique Garcia Huete
es Psicélogo especialista en Psicologia Clinica.
Psicdlogo en excedencia del Excelentisimo
Ayuntamiento de Madrid.

Nuestro Profesor es colaborador de diferentes
medios de comunicacién. Ha sido Director de los
equipos de Psicdlogos para la seleccidén de
participantes en programas de Telerrealidad.
En el dmbito de la empresa privada es especialista
en la formacion de directivos en diferentes materias
para la mejora de habilidades directivas,
siendo especialista en Inteligencia Emocional,
Automotivacién y Autocontrol. El Profesor Garcia
Huete es Terapeuta Especialista de grupos de
habilidades sociales y comunicacién y Autor
de diferentes libros y colaborador en diferentes
investigaciones internacionales. Ademds es miembro
del Comité de Redaccién de varias revistas
cientificas. Participa como ponente invitado en
diferentes congresos y reuniones cientificas y es
Miembro de la Academia de Ciencias de Nueva
York.
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PROGRAMAS SUPERIORES para Directivos

que buscan la mejora confinua y la excelencia en la gestion

i Participe en el programa de Management Skills mds valorado por los Mandos
Habilidades
Directivas
PARALA

novacién Habilidades Directivas para la Innovacion
IGerazgo .
= y el Liderazgo

Desarrolle su propio Plan de Desarrollo Personal/Profesional para convertirse en lider

Intermedios

fransformador y motor de cambio

> Autoconocimiento, automotivacién y autocontrol

> Gestion de Equipos

> Comunicacién Interpersonal Asertiva

> Negociacién y Gestion de Conflictos ‘|

iiREspana Comnias

> Lider Coach
> Gestion del Cambio
> Creatividad e Innovacién

Mayo-Julio 2014 - 45 horas lectivas

Elre_C,TWOS Aplique las metodologias mds innovadoras para asegurar el éxito de su gestion
ecien ) ) o

Nombrados Directivos Recieén Nombrados

Formacién integral para:

> Perfeccionar sus conocimientos estratégicos, financieros y de negocio

> Crear un modelo gerencial en el que directivo y equipo se sientan

comprometidos : t
Julio 2014 - 32 horas lectivas

<
3
<
14
I
v
0
14
o

SUPERIOR

soCC s @
iiREspana  Comiias

) Consolide un liderazgo basado en el respeto, la admiracion y el trabajo bien
Director ejecutado

§ .
Owner Director & Owner

Formacién integral para conseguir una gestion innovadora, rentable y duradera

iR Espana  Covuas > Andlisis Econdmico-Financiero de Negocio y Estrategia basada en Riesgo

> Presupuesto-Financiacion-Cuadro de Mando y Reporting de Gestidon

> Estrategia Patrimonial y Gobierno Corporativo de Empresa Familiar

> Retribucién, Compensacion y Comunicacion Interna 3

PROGRAMA

> Autoconocimiento, Autogestién y Autocontrol

Septiembre-Noviembre 2014 - 58 horas lectivas
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3 PONT'F’CIA

Inscribase ahoro Comiias 1R Espana

_ Know-how. People. Results

ICADE BUSINESS SCHOOL

Contacte con Diana Mayo a través de estas opciones:

Centralita 91 700 48 70 \ . ]
91 700 49 15 M dmayo@iirspain.com

NuUnez de Balboa, 116 www.iir.es
28006 Madrid
Nos pondremos en contacto con Vd. para confirmar su inscripcion

@iiR_Spain W facebook.com/ (r Empresa % youtube.com/ / “flickr.com/photos/
#iiREventos iirspain n iiR Espaiia iirespana ‘ft iirspain

O Director & Owner
Madrid, Septiembre-Noviembre 2014 Bs1717

Lugar de Celebracién
PRECIO 4.599€ +21% va CONSULTE Instalaciones de ICADE Business

Si efectua el pago PREC'OS School de la Universidad Pontificia
Hasta el 24 de Julio 4.299€ + 21% Iva ESPECIALES Comillas ICAIHCADE

o o .
s (C/ Rey Francisco, 4. Madrid)
N
EX ALUMNOS COMILLAS 3.449€ + 21% 1vA PaRA GRUPOS o
[a)
iR le recuerda que la inscripcién a nuestras jornadas es personal
O Formacion a su medida O Estoy interesado en su documentacion

Beneficios adicionales

X Formaciéon Bonificable
a4

iiR Espaia a través de ANCED le puede TRAMITAR SU BONIFICACION
Beneficiese de las bonificaciones de la Fundacién Tripartita para la Formacién en Empleo-FTFE, nuestros cursos cumplen con el minimo de horas exigido y
ademds le proporcionamos toda la documentacién para que el mismo sea bonificable. Solicite mds informacion.

Alojamiento

NH

HOTELES Beneficiese de la mejor tarifa disponible en el Hotel correspondiente y en los Hoteles de la Cadena NH haciendo su reserva a través de Barceld Vigjes, e-mail:
mad-barcelona@barceloviajes.com o Tel. 91 277 92 21, indicando que estd Vd. inscrito en un evento de iR Espafa.

Transportista Oficial

Los asistentes a los eventos que iR Espafia celebre obtendrdn un descuento del 45% en Business y del 50% en Turista sobre las tarifas completas en los vuelos
con Iberia e Iberia Express. En los vuelos operados por Air Nostrum obtendrdn un 30% de descuento sobre tarifas completas Business y Turista. La reserva y
emision se puede hacer en: SERVIBERIA (902 400 500), Oficinas de Ventas de IBERIA, www.iberia.com/ferias-congresos/ y/o Barceld Vigjes, indicando el Tour
Code BT4IB21MPEO0OS.

IBERIA 4

Cancelacion

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcidn de que una persona le sustituya en su lugar. Para cancelar su asistencia, comuniquenoslo con, al menos, 2 dias laborables antes del
inicio del evento. Se le enviard la documentacién una vez celebrado el evento (**) y le serd retenido un 30% del precio de la inscripcidon en concepto de gastos
administrativos. Pasado este periodo no se reembolsard el importe de la inscripcion. iRR le recuerda que la enfrada a este acto Unicamente estard garantizada si el pago
del evento es realizado antes de la fecha de su celebracién. Hasta 5 dias antes de la celebracién del evento, iRR se reserva el derecho de modificar la fecha del curso o
anularlo. En estos casos se emitird un vale por valor del importe abonado aplicable a futuros cursos. En ningun caso iRR se hard responsable de los gastos incurridos en
desplazamiento y alojamiento contratados por el asistente.

(** En caso de cancelacién del evento por parte de iRR el asistente podrd elegir la documentacion de otro evento)

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 49 15





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


