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IE Law School Executive Education, ofrece formacisn de primer nivel en el ambito juridico, creando un

foro unico para el entorno legal. Cuenta con una amplia oferta de programas y actividades juridicas que
engloban todas las dreas del derecho y que permiten una actualizacion que abarca desde el profesional
més generalista hasta el que busca la mas profunda especializacian. Su prestigioso y seleccionado
Claustro estd involucrado en todas las éreas de conocimiento, y de una manera eminentemente
practica. transmite a los alumnos la mejor experiencia de aprendizaje. que se traduce en un impacto
directo en su carrera profesional.

PRESENTACION

La negociacion juega un papel decisivo en el &mbito socio laboral y estd presente en todas y cada

una de las actuaciones propias de esta area. De hecho, desde los Convenios Colectives a los
procesos de reestructuracidn de plantillas pasando, entre otros, por el salario, el contrato de
trabajo, la movilidad funcional o geogréfica, la jornada e incluso el propio orden jurisdiceional social
y las actuaciones ante la Inspeccian de Trabajo llevan implicita la exigencia de un determinado nivel
de negociacion. El importante ciclo de reformas laborales iniciado en 2012 supone también un
antes y un después en el rol que representa la negociacion en nuestro marco de Relaciones

Laborales.

El presente seminario, que afronta ya su XIV Edician, ofrece la posibilidad de profundizar, analizar y
estudiar todas las cuestiones que surgen en torno a la negociacian laboral en sus maltiples facetas
y desde el punto de vista de sus distintos protagonistas, todo ello con un enfoque eminentemente
practico y a través de la experiencia de profesionales experimentados en la materia, que
resolveran sus dudas y nos mostraran sus experiencias reales a través de diversos casos
précticos que permitiran a los asistentes comprobar de manera activa sus dotes negociadoras e ir
poniendo en practica de inmediato |os conceptos aprendidos.

El seminario se estructura en cuatro partes bien diferenciadas:
La primera de ellas, a modo de introduccicn, analiza la técnica de la negociacion en el mbito
laboral sin perder de vista los conceptos generales que deben estar presentes en cualguier tipo
de negociacion y la mejor estrategia a sequir.  Adicionalmente analizaremos la ventaja
competitiva que supone contar con una buena estrategia de comunicacidn interna y externa.

La segunda, aborda la lamada negociacion de largo recorrido, centrandose en los procesos de
reestructuracian de plantillas y en los Convenios Colectivos, donde intentaremos mostrar a los
asistentes las dltimas tendencias en esta materia.

La tercera parte del seminario analiza la negociacion del dia a dia y nos ofrecera reflexiones muy
interesantes desde dos perspectivas condenadas a entenderse; por un lado la vision de los
Sindicatos y por otra el punto de vista de la Patronal.

Por dltimo, la cuarta analiza el papel que la negociacion juega frente a la jurisdiceion social y
en |a relacidn entre abogados.

Como cierre se celebra una mesa redonda que contard con distintas personalidades de reconocido
prestigio y que persigue suscitar un debate sobre el futuro de la negociacidn en el ambito laboral
analizandolo desde distintos puntos de vista, con especial atencion al impacto de las recientes
Reformas laborales y al rol que ocupard en las actuales circunstancias politicas y econdmicas,
donde los procesos de negociacian se van a convertir en pieza clave a la hora de alcanzar pactos
en materia social.
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[EN VA DIRIGIDO

eminario va dirigido a toda clase de profesionales que se enfrenten en su trabajo
dad de resolver conflictos o lograr acuerdos en el ambito laboral, y en especial, a
Generales, Directores de Recursos Humanos, Directores de Relaciones Industriales,

s de Relaciones Laborales, Directores de Personal, Consultores de Empresa, Asesores

es y Asesores Juridicos.




ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

ESTRUCTURA'Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

LA NEGOCIACION EN EL AMBITO LABORAL

Lunes, 27 de marzo
15,45 a 16,00 h.

Registro y entrega de documentacidn

16,00 a 16,15 h.
PALABRAS DE BIENVENIDA Y PRESENTACION DEL PROGRAMA

D. Miguel Soldén Belda. Socio Director, Interlaboris. Profesor Asociado IE Law School

16,15 a 17,45 h.
LA TECNICA DE LA NEGOCIACIGN EN EL AMBITO LABORAL (1)

La estrategia como base para alcanzar el acuerdo

Preparacian previa a la negociacian

Los protagonistas de |a negociacian

La negociacian como solucidn provisional

El principio del intercambio: ni vencedores ni vencidos

Estrategia de maximos en las reivindicaciones y cesiones para el acuerdo -
Fijacidn de objetivos y necesidades

D. Miguel Soldén Belda

17,45 a 18,00 h.

Descanso

18,00 a 19,00 h.

LA TECNICA DE LA NEGOCIACIGN EN EL AMBITO LABORAL (1)
Apertura de negociaciones
Valoracian y legitimacian de la contraparte
La importancia de la Comunicacicn; estrategia, tactica y logistica
Fase de argumentaciones: informacidn-persuasidn y coercidn
Flexibilidad: estrategias variables

Recogida de datos e impresiones de la contraparte
Puntos muertos: acuerdos, desacuerdos y elementos de presion

Cierre de [a negociacién
Recomendaciones finales

D. Miguel Soldén Belda

19,00320,30 h.
LA COMUNICACION COMO FACTOR CLAVE DE LAS NEGOCIACIONES LABORALES
Estrategia, tactica y logistica del proceso negociador
La comunicacidn durante el proceso negociador; comunicacian interna y externa
El Plan Especial de Comunicacian
Comunicacidn y medios electronicos; regulacian y posibilidades

D. José Callejas Letrado conciliador en el SMAC Comunidad de Madrid Ex-miembrao del
Gabinete Técnico Confederal de UGT

Martes, 78 de marzo

d.30a .30 h.
LA NEGOCIACION DE LARGO RECORRIDO ()

Procesos de reestructuracidn de plantillas

- Como abordar la negociacidn de un proceso de reestructuracion de plantillas

- Medidas a adoptar en |a fase previa, durante la negociacian y con posterioridad

- Procesos de reestructuracian de plantillas y responsabilidad social corporativa

- Nuevas tendencias

D. Eduardo Gomez de Enterria, Socio Director del érea laboral de Herbert Smith Freehills

11,30 a 12,00 h.

Descanso. Cafe
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LA NEGOCIACION EN EL AMBITO LABORAL

12,00 a 14,00 h.
LA NEGOCIACIGN DE LARGD RECORRIDD (1)

Convenios CoLecTvos
- El Convenio Colectivo como herramienta de gestion empresarial
(6mo se negocia un Convenio Colectivo desde Ia perspectiva empresarial
El proceso de negociacion de un Convenio Colectivo: Desde el andlisis de Ias plataformas
reivindicativas hasta el cierre de la negociacion
Impacto de la reforma Iaboral 2012

D. Ifiigo Sagarday, Presidente, Sagardoy Abogados

14,00 a 16,00 h.

Almuerzo

16,00a17.30 h.

La Negociacicn ante entarnos complejos

Multinacionales y gestian de conflictos.
El rol de la Administracion en negociaciones laborales.
Caso Préctico Role-Playing: "Wheelstar”

D. Miguel Soldzn Belda

17,30 a 18,00 h.
Descanso

18,00 a 20,00 h.

LA NEGOCIACIGN DEL DiA A DiA

- Jornada de trabajo

- Vacaciones

- Turnos de trabajo

- [aso Practico Role-playing : " Calendario Laboral”

D. Miguel Soldén Belda

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

Miercoles, 29 de abril

9,30a 11,00 h.

LA NEGOCIACIGN ANTE LA JURISDICCION SOCIAL
El rol de la negociacion en el orden jurisdiccional social
Negociacidn entre abogados
Coordinacion entre el |etrado externo y la empresa

D. José Ignacio Ucar Angulo, Socio Director, UICAR Abogados.

11,00 a 11,30 h.

Descanso. Cafe

11,30 a 12,30 h.

Caso Practico

12,30 a 14,00 b , '
EL PAPEL DE LOS SINDICATOS ANTE LA NEGOCIACION LABORAL. EL ROL DE LA NEGOCIACION EN TIEMPOS
DE CRISIS

D. José Callejas

14,00 a 16,00 h.

Almuerzo

16,00 a 17,30 h -
MESA REDONDA. “EL FUTURD DE LA NEGOCIACIGN EN EL AMBITD LABORAL”

Moderador: D. Miguel Soldén Belda. Socio Director, Interlaboris. Profesor Asociado |E Law Schoo

D. lgnacio Garcia Perrote, Abogado, Socio-Director, Departamento Laboral, Urfa Menéndez, Catedratico
Derecho del Trabajo UNED Codirector Académico PSAL, [E LawSchool

D. Eduardo Gomez de Enterria Bazan, Abogado, Socio Director area Laboral Herbert Smith Freehills

D. José |gnacio Ucar Angulo, Socio Directar, UCAR Abogados

D. lfiigo Sagardoy. Presidente, Sagardoy Abogados.

D. José Callejas, Letrado conciliador en el SMAC Comunidad de Madrid. Ex-Miembro del Gabinete Técnico
Confederal de UGT

1800al8l5h.

Conclusiones y clausura del seminario






E LAW SCHOOL
-XECUTIVE

-DULATION

IE Law School Executive Education,

Programas para profesionsles en el

sector juridico y fiscal, basados en I3
excelencia académica y Ia innovacion
de su escuela. Los Programas de
IE Law School Executive Education
redinen a lideres del mundo juridico-
fiscal 'y empresarial, nacional e
internacional.  Los  participantes
comparten  sus  conocimientos,
teniendo la oportunidad de discutir
soluciones 3 los problemas mas

inminentes del mundo juridico.
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Fl programa se impartira el Lunes 27, Martes
28 y Miércoles 79 de marzo de 2017, en I3
sede del IE Law School.

DERECHOS DE INSCRIPCION

Bl precio del Programa, es de 2100 &,
incluyendo las sesiones y I3
documentacion. Los Antiguos Alumnos de
Programas Master de IE, tendran una
bonificacion del 25%. Los Antiguos Alumnos
de Programas de Executive Education
tendran un 10%.

ALOJAMIENTO

(on objeto de facilitar el slojamiento 3 las
personas de fuera de Madrid, IE Law School
tiene acuerdos de colaboracion con diferentes
hoteles cercanos a la escuela, donde se
ofrecen interesantes descuentos en las
habitaciones para los asistentes al curso.
Si desea informacion sobre estos hoteles,
no dude en preguntarnos cuando realice su
inscripcion al curso.

DOCUMENTACION

Todos los asistentes recibiran el material
didactico que se utilice alo largo del programa,
que servird de apoyo a as explicaciones de |qg-siae

profesores y de consulta.
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Ul
L3 formalizacién de I3 matricula se podra
realizar:
- Por teléfono, llamando al:

915.689.563 / 915.689.555

- Por correo electronico, enviando sus datos
a: inscripciones@ie.edu

- A través de nuestro boletin de inscripcion
online, disponible en nuestra web:
htpp://www.ie.edu/programas-abiertos

" Lasinscripciones se realizardn por riguroso orden de reserva.
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