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9.30 Recepcidn
9.40 Apertura

MODULO1

9.45

La gestion del Departamento
Fiscal. El reto de la Gestién
Tributaria Global para una
empresa internacionalizada.
Hacia un nuevo modelo de
Gestion Integral Corporativa
£Como convertirlo en fuente de
valor afadido para la empresa?

¢ Elrol del Tax Manager en el
contexto actual

e Funciones, responsabilidades y
obligaciones del Area de
Fiscalidad

¢ El Area de Impuestos en el
organigrama de la empresa

e (Cudl debe ser la dimensién del
area de impuestosenla
empresa?

e E| presupuesto del
Departamento Fiscal

e Interaccién y comunicacién con
otros departamentos

e Reparto de tareas con otras
unidades de la compafiia

¢ Financieros y fiscalistas:
imprescindible el trabajo en
equipo

¢ E| asesoramiento externo
¢Cbémo, cuando y a qué precio?

MODULO 2

10.45

Gestion de la Asesoria Juridica
Externa. Andlisis econdmico de
la externalizacion total/parcial
del asesoramiento fiscal.
¢Coémo, cuando y porqué
externalizar? ¢Como medir la
calidad del servicio?

e Como distribuir
estratégicamente las actividades
y los servicios juridicos entre
fiscalistas internos y externos en
funcién del presupuesto, de los
recursos disponibles y de las
necesidades previstas e
imprevistas

¢ Analisis del perfil del asesor
fiscal y determinacién del
alineamiento con la estrategiay
la cultura de laempresa

e Como estructurar expectativas
de entrega del servicio

e Como generar parametros de
medicién

e Herramientas para medir la
eficacia en la prestacién de
servicios

12.15 Café

MODULO 3

12.45

¢Coémo disefiar y desarrollar un
Sistema de Control de Riesgos
Fiscales? Hacia una Gestion
Integral y Global del riesgo
fiscal

e Como disefiar un Mapa de
Riesgos del Departamento Fiscal
e Como clasificar y categorizar
los riesgos fiscales

¢ La aparicién de nuevos riesgos
fiscales ante la creciente
internacionalizacién de la
empresa espafola; planificacién
fiscal internacional, dominio de la
fiscalidad local por pais 'y
peculiaridades de nuestro sector

e Como ponderar y valorar los
distintos riesgos fiscales a los
que se enfrenta la empresa

e Como establecer “alertas” que
prevengan de contingencias y
sus consecuencias

14.45 Almuerzo

MODULO 4

16.00

El control interno del
Departamento Fiscal como
paso previo al desarrollo de un
Modelo de Gestidn.
Implementando un Modelo de
Gestion Fiscal agil, eficiente y
seguro

¢ El control Interno de la funcidn
fiscal

¢ Auditoria interna versus
auditoria externa

o Tipos de auditoria fiscal

» Auditorfa interna

» Auditoria externa

» Auditoria de resultado (Revision
del impacto fiscal en EE.FF.)

» Auditoria operativa y de gestién
(Revisiodn de los procesos de
trabajo)

oFases de la auditoria

» Fijacidn del objetivo

» Obtencién y andlisis de la
informacion

= Revisién de los distintos
“conceptos fiscales”

» Borrador de informe e informe
final

» Conclusiones y consecuencias
¢ Revisién de los procesos de
gestion del area fiscal

¢ Identificacion de areas de
mejora

¢ Desarrollo e implementacién de
un Modelo de Gestion: claves
para el éxito

18.30 Fin del Seminario

2 Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Tel. 91700 4915/0179 dmayo@iirspain.com www.iir.es @iiR_Spain



Planifique su Formacion

Especialmente RECOMENDADOS para Vd.

2 SEMINARIOS EXPRESS EN 1 JORNADA iiR Esparia

® Desplazados a Corto
Madrid, 2 de Julio de 2013

® Seguridad Social de la Movilidad Internacional
o . Madrid, 2 de Julio de 2013
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i6n de asignaciones
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©® Control del Socio Local

Seguridad Social de la 2 Madrid, 25 de Septiembre de 2013

Movilidad Internacional
® Corporate Defense

Madrid, 1 de Octubre de 2013

® KPI's en el Departamento Juridico
Madrid, 22 de Octubre de 2013

Aprenda de los MEJORES EXPERTOS vy elija
COMO HACERLO

Estamos especializados en la creacién de programas formativos impartidos
por destacados profesionales en activo. Son seleccionados por su
consolidada experiencia, dominio y especializacién en cada

materia. E

Ademas, poseen un gran valor afiadido para la transmisién E
eficaz de conocimientos al puesto de trabajo. E

Documentacion ON LINE

¢No puede asistir a nuestros eventos pero esta interesado
D ‘) ‘ en adquirir la documentacion?
dk Contamos con mas de 1.800 documentaciones de los eventos
celebrados por iiR, disponga de toda la informacidn pertinente y

on /Ine necesaria para su sector profesional, una herramienta util de consulta
y trabajo.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 / 0179




Beneficios adicionales

Formacion Bonificable

> ” iiR Espaiia a través de ANCED le puede TRAMITAR SU BONIFICACION
/ f ‘/ Beneficiese de las bonificaciones de la Fundacion Tripartita para la
Formaciéon en Empleo-FTFE, nuestros cursos cumplen con el minimo de

Fundacién Tripartita o B . L,
PARA 14 FORMACION EN EL EMPLEO horas exigido y ademas le proporcionamos toda la documentacion para que

el mismo sea bonificable. Solicite mas informacion

Alojamiento

Beneficiese de la mejor tarifa disponible en el Hotel correspondiente

y en los Hoteles de la Cadena NH haciendo su reserva a través de Viajes

El Corte Inglés, e-mail: principedevergara@viajeseci.es o Tel. 91 458 44 68,
HOTELES & prineipecevete ’

indicando que esta Vd. inscrito en un evento de iiR Espafia.

Transportista Oficial

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendran un descuento
del 45% en Business y del 50% en Turista sobre las tarifas completas en los

£ vuelos con Iberia e |beria Express. En los vuelos operados por Air Nostrum
IBERIA' obtendran un 30% de descuento sobre tarifas completas Business y
Turista. La reserva y emision se puede hacer en:
SERVIBERIA (902 400 500), Oficinas de Ventas de IBERIA, www.iberia.com/

ferias-congresos/ y/o Agencia Viajes El Corte Inglés, indicando el Tour Code
BT3IB21MPEOOQOS.

Transporte Oficial Terrestre

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendran un descuento

re ",fe del 30% en trenes de: Alta Velocidad-Larga Distancia, Alta Velocidad-Media

Distancia y Cercanias-Media Distancia-Convencional. Beneficiese de este
descuento descargando el documento de asistencia en www.iir.es/renfe
y presentandolo en cualquier punto de venta RENFE, al adquirir el billete.

Becas para desempleados

p Si es un Profesional Independiente y/o esta en buisqueda activa
S y de empleo tiene un descuento del 30% sobre la tarifa vigente.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 / 0179




lInscribase ahora!

Contacte con Diana Mayo a través de estas opciones:

w 917004915/ 0179 M dmayo®@iirspain.com
Nuiez de Balboa, 116 www.iir.es

28006 Madrid o

@iiR_Spain [" .. . Empresa
#iiREventos facebook.com/iirspain iiR Espafia

‘ % | youtube.com/iirespana fb flickr.com/photos/iirspain

Nos pondremos en contacto con Vd. para confirmar su inscripcion

O Nuevos Modelos de Gestion del Departamento Fiscal
Madrid, 26 de Septiembre de 2013 BS1569

PRECIO 1.299€ + 21% 1va CONSULTE

PRECIOS ESPECIALES

Si efectua el pago

Hasta el 24 de Julio 1.099€ - 21% va PaRA GRUPOS

Div.B/MB

iiR le recuerda que la inscripcidn a nuestras jornadas es personal

O Formacion a su medida

QO Estoy interesado en su documentacion

Cancelacion

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcidn de que una persona le sustituya en su lugar. Para cancelar su asistencia, comuniquenoslo con, al menos, 2
dias laborables antes del inicio del evento. Se le enviara la documentacién una vez celebrado el evento (**) y le sera retenido un 30% del precio de
la inscripcién en concepto de gastos administrativos. Pasado este periodo no se reembolsara el importe de la inscripcién. iR le recuerda que la
entrada a este acto Unicamente estara garantizada si el pago del evento es realizado antes de la fecha de su celebracién. Hasta 5 dias antes, iiR se
reserva el derecho de modificar la fecha de celebracién del curso o de anularlo, en estos casos se emitira un vale aplicable en futuros cursos o se
devolvera el 100% del importe de la inscripcion.

(** En caso de cancelacion del evento por parte de iiR el asistente podra elegir la documentacién de otro evento)

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




iR ofrece el portfolio de cursos mas completo para los

ABOGADOS DE EMPRESA
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iEvite conflictos legales y pérdidas econémicas en
sus acuerdos de distribucién nacional e internacional!

Actualice sus funciones y revise su politica
(]
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||| | M

de proteccioén de datos
Descubra los nuevos modelos de negocio
en un entorno de maxima competencia

S

Conviértase en lider y garante del cumplimiento
normativo en su corporacién

® Gestione con éxito posibles incumplimientos
o desistimientos unilaterales

® Conozca qué clausulas incluir en sus Contratos
de Distribucion Internacional

® Descubra los puntos criticos de un Contrato
de Distribucion en el comercio on-line

Web Seminar + On Demand

® Preparese para el nuevo marco normativo europeo
en materia de proteccion de datos

® Manténgase al tanto de los cambios en el proceso
de tramitacion

® Descubra las claves de este nuevo rol de la mano
de expertos en la materia

® Conozca el régimen sancionador previsto

Madrid ¢ 25 de Junio de 2013

® Descubra los nuevos modelos de negocio para la
asesoria juridica externa

® Aprenda a delegar actividades sin poner en peligro
su posicionamiento dentro de la organizacién

® Analice las diferentes alternativas de facturacion
win-to-win en servicios juridicos

® Aprenda a disefiar una estructura de costes 6ptima
para conseguir una propuesta de valor competitiva

=
Madrid ¢ 27 de Junio de 2013

® Revision de la regulacion mas critica para el
Sector

® Interpretacion normativa de la separacion

de actividades

Competencia y negocio energético

Proteccion y defensa del consumidor

Mapa de Riesgos del Compliance

==
Madrid ¢+ 1, 2 y 3 de Octubre de 2013

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




® Asegure que su interlocutor entiende el 100%
del contenido de sus comunicaciones por correo
electroénico

® Conozca lo que si'y lo que no esta permitido en sus
reuniones y conversaciones telefénicas en inglés

® Descubra los errores mas frecuentes y las peores
consecuencias con ejemplos practicos y reales
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Evite malentendidos y conflictos en sus e-mails P
y conversaciones legales

[ - || ;n
) | - o

Revise las principales obligaciones legales del P
mantenimiento de instalaciones en plantas industriales

|| II ||| | ® Descubra las principales diferencias con otras
I ' I . férmulas de concesién publicas y/o privadas
gLc ® Conozca sus peculiaridades, ventajas y
desventajas
C ® Analice aspectos contractuales, financieros
||| y de explotacién

Domine la formula de financiacion mas utilizada —
en Latinoamérica, Asia y Oceania

III Il Il | | |||| |||||||||| |||||||||| |||||| |||||| ® Evite malinterpretaciones y decisiones incorrectas
en sus acuerdos bajo el marco Common Law
- 0w 0 0 . ) ,
® |dentifique cdmo y cudndo es recomendable
acogerse al derecho anglosajén
® Analice las ventajas y desventajas de cerrar
acuerdos bajo este tipo de derecho

Conozca las principales diferencias del derecho P
anglosajon con el derecho espafiiol

||| II || | ® Analice cuando el uso de Internet pasa a ser
I“ z abuso
ﬂl ® Conozca cudles son las multas asociadas

Madrid * 24 de Septiembre de 2013

Madrid ¢ 9 y 10 de Julio de 2013

Madrid ¢ 3 de Julio de 2013

Madrid * 10 de Julio de 2013

1|I 1 ‘ R ..
a incumplimientos de la empresa en la

||I ||I II

® Analice qué hacer ante la sospecha de una
conducta irregular

Garantice la legalidad de sus mecanismos =

de Control y Seguimiento

Madrid * 25 de Septiembre de 2013

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79
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Consiga analisis juridicos rigurosos e impecables

en fondo y forma

Cotratos do Constricin)
radondes G e
i il i

Analice los planteamientos juridicos, estratégicos

y de negocio de los contratos EPC

Establezca las fases para implantar un modelo
optimizado de Corporate Defense
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Coémo definir e implementar indicadores sélidos
para un posicionamiento estratégico
Reduzca el indice de “non-compliance”

desarrollando un proceso de auditoria eficaz

® Tips & tricks para evitar incorrecciones
gramaticales y vocabulario inadecuado

® Descubra errores mas frecuentes y
recomendaciones mas interesantes

® Practique in situ realizando varios “simulacros
de informes en inglés”

Madrid ¢ 1 de Octubre de 2013

® Conozca los aspectos vinculados a la financiacion
® Profundice en las garantias y responsabilidad
de los contratos EPC
® Descubra los principales incidentes en |a ejecucién
del contrato
® Analice las cuestiones mas controvertidas
de resolucion de litigios

Madrid ¢ 2 de Octubre de 2013

Un Seminario articulado en tres fases para el tratamiento

integral

® Prevencion: fase auditora y establecimiento de
protocolos

® Accién: monitorizacion de la responsabilidad penal
de la empresa

® Reaccidon: determinar responsabilidades por resultados
lesivos

]
Madrid ¢ 10 de Octubre de 2013

® Aprenda a usar los KPI“s para minimizar las
actividades contenciosas

® |Implemente una planificacién de las actuaciones
de los abogados

® Elabore indicadores para valorar la Asesoria
Juridica in-house y externa

Madrid ¢ 22 de Octubre de 2013

® Descubra cudl es la estructura de este tipo
de auditoria

® |Implemente mecanismos de monitorizacion
del Compliance Risk

® Elabore protocolos para elaborar reports
del proceso auditor

Madrid * 5 de Noviembre de 2013

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 / 01 79




Revise sus particularidades e impacto en sus
contratos internacionales

o ) |||

Organice y planifique los recursos del departamento

juridico con una metodologia estratégica y agil
’ ) v |"|| I
DS 0 '1ATICO
s | I\ i
for L ||| |

Consiga acuerdos inmejorables con técnicas
innovadoras

Check list para ofrecer una vision real e integral

Consulte Precios
Especiales para Grupos

Solicite un presupuesto a medida
contactando con

Diana Mayo
Tels. 917004915/ 0179
dmayo®@iirspain.com

® Analice las responsabilidades de cada una
de las partes en caso de incumplimiento

@ [dentifique las clausulas que pueden utilizarse
y sus principales implicaciones

Madrid ¢ 6 de Noviembre de 2013

® Gestione sus actividades con las Técnicas
de Gestion de Proyectos

® Optimice el funcionamiento de su departamento
en funcién de sus actividades

® Descubra como aportar mas valor al cliente
y racionalizar los gastos

Madrid * 21 de Noviembre de 2013

® Descubra “las armas” de negociacién en inglés
para no nativos

® Conozca qué esta permitido y qué es inadmisible
en sus negociaciones en inglés

® |dentifique los giros, expresiones
y aproximaciones mas utilizados

® Practique y aprenda negociando con nuestro
profesor

o
Madrid ¢ 12 de Diciembre de 2013

® Cémo asesorar sobre responsabilidades dentro
de la Corporacion

® Cémo gestionar las relaciones en el marco de GRC
de Chairman/CEOQO/Senior Management

® Como cumplir “en tiempo récord” con los cambios
regulatorios

® Cudles son las responsabilidades del in-house counsel
en la gestion de las investigaciones internas

——i
Consultar

Unase y participe activamente
en nuestro grupo de Linkedin:
“iiR Legal Network”

Comparta todas sus ideas y descubra

las ultimas novedades del mercado

http://linkd.in/Yeg7Yt

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 / 01 79
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